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In het kort

In het HR-werkveld 38 jaar ervaring als beleidsmaker, consultant, trainer, onderhandelaar, manager. Als consultant en
inhoudelijk verantwoordelijk manager heb ik alle hoeken en gaten gezien van het ontwikkelen en realiseren van HR-beleid,
arbeidsvoorwaardenbeleid, CAO’s en sociale plannen, in- en outsourcing, verzelfstandigingen, herstructureringen.

Leiding gegeven aan adviseurs en aan HR-professionals in bedrijven. De meest complexe onderhandelingen gevoerd en
begeleid met vakbonden en ondernemingsraden. Opgeleid in het begeleiden van dialoogsessies.

Loopbaan

2018 - 2023  Adviseur AWIN

Adviseur van grote bedrijven; begeleiding van cao-overleg, harmonisatie arbeidsvoorwaarden, fusie en overname

2014 - 2018 Directeur HR Beleid de vollksbanl¢
Vernieuwing van HR-beleid gerealiseerd, van cao en sociaal plan tot en met duurzame inzetbaarheid en talent management

2012 - 2014 Zelfstandig adviseur Alex Verheijden Consultancy & Management
Na de nationalisatie van SNS Reaal leidende rol bij de personele consequenties van splitsing tussen bank en verzekeraar

2003 - 2012 Manager Compensation & Benefits ING._QEJ

In 2011/2012 internationaal beloningsbeleid voor senior management van ING Insurance. De jaren daarvoor als Hoofd C&B voor
ING Nederland een professioneel team opgebouwd, het arbeidsvoorwaardenpakket gerationaliseerd, grote herstructureringen en
outsourcing-operaties begeleid.

1992 - 2003 Adviseur en manager van adviseurs AWIN

In de jaren 2000-2003 als manager met mijn team een substantiéle groei gerealiseerd van de AWVN-portefeuille in zakelijke
dienstverlening. De jaren daarvoor vele grote bedrijven en bedrijfstakken begeleid in reorganisaties, fusies, modernisering van
HR-beleid en arbeidsvoorwaarden. Vertrouwensrelatie met vakbonden opgebouwd in diverse sectoren.

‘Gemeente Almere

1985 - 1992 Beleidsadviseur HR S— -

bt Ministerie van

Het HR-vak geleerd, eerst ruim 4,5 jaar vooral beleidsmatig bij het ministerie van Defensie (toen de grootste werkgever van
Nederland) en daarna bijna twee jaar de meer praktische kanten bij de gemeente Almere.

Opleiding en ontwikkeling

2018 Leergang Deep Democracy '16-'23 Way of Nature: natuursolo’s van 7, 28 en 44 dagen
2012  Opleiding Dialoogprocesbegeleiding 2013 Bert Hellinger Instituut: Systemisch interveniéren
2007 ZIN: ‘Leiderschap tussen ziel en zakelijkheid’ '92-'03 AWVN: onderhandelen, Zuidema: Inzicht in adviseren

1983 Universiteit van Amsterdam: Nederlands Recht 1978 Gymnasium B, Spinoza Lyceum Amsterdam
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